PUBLIC SECTOR

Kommunale Doppik — ein grof3er
Schritt zu mehr Transparenz

Die Zuverlassigkeit des offentlichen Rechnungswesens hat
grofden Einfluss auf die Qualitat politischer Entscheidungen.

Der Ubergang von einem Geldverbrauchskonzept zum
Ressourcenverbrauchskonzept bewirkt in Verbindung mit
anderen betriebswirtschaftlichen Instrumenten mehr Trans-
parenz, verbesserte Steuerungsfahigkeit und damit auch mehr
Dienstleistungsorientierung. Die kommunale Doppik ist ein
Strukturelemente der fur 6ffentliche Verwaltung geforderten

.neuen Steuerung”

Ausgangssituation

In Osterreichs Stadten und Gemein-
den werden in vielen Bereichen sehr
gute Vorarbeiten zur Verbesserung der
Steuerungsfahigkeit der Verwaltung
geleistet. Woran es noch fehlt ist eine
Klammer, die die neu gewonnen
Informationen zusammenfihrt und
systematisch darstellt: Eine kommu-
nale Doppik im Sinne eines Drei-
Komponenten-Systems bestehend aus
einer Finanz-, einer Bestands- und
einer Ergebnisrechnung kombiniert mit
einer Kosten- und Leistungsrechnung.

Durch die Einflihrung der kommunalen
Doppik kann der bestehende Dualis-
mus zwischen dem Rechnungssystem
der Kernverwaltung und jenem der
kommunalen Unternehmen beseitigt
werden. Dies vereinfacht das Beteili-
gungsmanagement und den Einsatz
anderer Reformelemente.

Ausgestaltung einer Doppik fiir
offentliche Verwaltungen

Die Doppik erfasst zusétzlich zu den
Zahlungsvorgangen auch den nicht
zahlungswirksamen Vermogensver-
zehr, insbesondere Abschreibungen
und Riuckstellungen. Diesem so ge-
nannten Ressourcenverbrauchskon-
zept liegt das Prinzip der intergenerati-
ven Gerechtigkeit zugrunde, wonach
jede Generation die von ihr verbrauch-
ten Ressourcen wieder ersetzen soll,
sodass keine Belastungen auf Nachfol-
gegenerationen lGbergewalzt werden.

Warum KPMG?

KPMG hat langjahrige Erfahrung mit
Transformationsprojekten zur Doppik-
umstellung. Wir bieten lhnen kompe-
tente und umfassende Unterstlitzung
zu allen Fragen rund um die Umstel-
lung Ihres Rechnungswesensystems.
Unser Beratungsansatz flir Rechnungs-
wesenumstellungen ist in Modulform
aufgebaut. Die einzelnen Module kén-
nen auch unabhangig voneinander in
Anspruch genommen werden.

Forschritt allein ist noch keine Leistung.
Es kommt auf die Richtung an!

Modul 1: Vorbereitung: Ist-Analyse
(Stand der Vermogenserfassung und
-bewertung), Strategie-Workshop,
Information / Schulung der Mitarbei-
ter

Modul 2: Basiskonzept neues
Rechnungswesen: Erstellung eines
Fachkonzepts zur neuen Rechnungs-
legung, Organisationskonzept inklu-
sive Ressourcenplanung), IT-Strate-
giekonzept plus Hilfestellung bei der
Softwareauswahl usw

Modul 3: Umsetzung
Fachkonzepte: DV-Pflichtenhefte /
DV-Customizing, Vorbereitung
Migration

Modul 4: Migration IT und
Organisation: DV-Tests / IT-Risiko-
management, Prozesstests,
Coaching, Migration

Modul 5: Begleitung,
Dauerbetrieb: Produktivstart,
Jahresabschlussprifung,
Konzernabschluss

Begleitend zu diesen Modulen bietet
KPMG auch ein integriertes Projekt-
management an und tragt dafir
Sorge, dass |hr Projekt zeitlich und
kostenmafig nicht aus den Rudern
lauft.



Der Beratungsansatz von KPMG

Unser ganzheitlicher Ansatz basiert auf gut aufeinander abgestimmten und ver-
netzten Spezialisten fir die einzel-nen Bereiche und wurde in vielen Projekten aller
GroRenordnungen erprobt und perfektioniert.

Im Bereich der Beratung kommen Ihnen unsere guten Kontakte zu den unter-
schiedlichsten staatlichen Behdrden besonders zugute. Sie ermoglichen einen
reibungslosen und schnellen Ablauf aller Aktionen.

Zu den Beratungsangeboten des Public Sectors der KPMG zédhlen unter anderem
die Unterstltzung bei der Entwicklung von Produktkatalogen, steuerliche Beratung
bei PPP- (Public-Private-Partnerschips), Ausgliederungs- und Kooperationsprojek-
ten, Organisations- und Prozessanalysen, Umstellung des Rechnungswesens,
Unterstiitzungsleistungen zur Auswahl geeigneter IT-L6ésungen und die Erarbeitung
nachhaltiger Konsolidierungskonzepte.
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