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- e
Treasury

Diagnostic
Review

Beim Diagnostic Review analysieren wir

das Treasury lhres Unternehmens anhand

eines international entworfenen Fragenkatalogs
und prasentieren lhnen in der Folge das Ergebnis.



Es gibt viele Grinde, die Ist-Situation im

Treasury eines Unternehmens einer nahe-

ren Betrachtung durch externe Expertinnen

zu unterziehen, wie zB

m die Neuorganisation des Treasury,

m personelle Verdnderungen in der Unter-
nehmens-/Bereichsleitung,

m bevorstehende Einflihrung eines Treasury-
management-Systems,

m ein mangelhaftes internes Kontrollsystem
(Verantwortlichkeiten, Richtlinien),

m hohe offene Positionen bei Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisrisiken,

B Schwierigkeiten in der Bilanzierung,
Bewertung und Berichterstattung von

Ist-Analyse und

Finanzinstrumenten und Sicherungs-
geschéaften (Hedge Accounting),

m das Optimierungspotenzial bei den Finanz-
prozessen,

W Liquiditdtsengpasse oder -Uberschisse,

m der Wunsch nach einer Ratingverbesse-
rung,

oder einfach nur das Bedrfnis zu wissen,

»WO0 man steht”.

Durch den Management Approach und die
grundsétzlich seit 1. Janner 2007 gelten-
den Transparenzanforderungen des IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben wird dem Trea-
sury bei kapitalmarktorientierten Unterneh-
men mehr Aufmerksamkeit gewidmet. Ein
effizientes und effektives Treasury ist aber
nicht nur fir groRe internationale Konzerne,
sondern gerade auch fir mittelstandische
Unternehmen — angepasst an deren Beson-
derheiten — von grofder Bedeutung.

Die Bandbreite der KPMG Dienstleis-
tungen reicht dabei von einer einfachen
Bestandsaufnahme und Wdurdigung der

International Finance & Treasury Management

OrdnungsmaRigkeit Ihrer Treasury-Organi-
sation Uber die Beurteilung der Strategie
von Aufbau- und Ablauforganisation sowie
des Finanzrisikomanagements bis hin zum
Benchmarking mit anderen Unternehmen.
Auf Grund unseres integrierten Beratungs-
ansatzes betrachten wir nicht nur isoliert
das Treasury, sondern beziehen auch die
angrenzenden Bereiche des Unternehmens
mit ein. Unser Ziel ist es dabei, die kaufman-
nische Leitung (CFO) in allen Fragen des
Back Office, Rechnungswesens, Controlling
und Steuerrechts in Verbindung mit dem
Treasury ganzheitlich und revisionssicher
zu unterstutzen.

Benchmarking fur |hr Treasury

Zu Beginn eines Diagnostic Review fiihren
wir eine Bedarfserhebung im Rahmen eines
Kick-off durch. Hier evaluieren wir neben
der Unternehmens- auch die Branchen-
spezifika. Parallel dazu sichten wir lhre
Unterlagen, wie zB Richtlinien, Arbeitsan-
weisungen und Berichte. Basierend auf den
uns zur Verflgung gestellten Informationen
flhren wir an Hand unseres internatio-
nal erprobten Fragenkatalogs ,Diagnostic
Review” Interviews mit den Verantwort-
lichen im Bereich Finanzen und Treasury
durch. Beim Benchmarking vergleichen
wir die Ist-Situation lhres Unternehmens mit
Best Practice-Erfahrungen internationaler
Unternehmen und ermitteln die Verbesse-
rungspotenziale. Im Anschluss legen wir die
Ergebnisse unserer Analyse in Form einer
mindlichen Prasentation und eines schrift-
lichen Berichts dar (siehe Grafik).

Fir die Umsetzung von entsprechenden
MaRnahmen zur Erreichung lhrer Ziele im
Treasury bieten lhnen die Expertinnen von
KPMG gerne weitere Unterstltzung an.

Ablauf eines Treasury Diagnostic Review

Analysephase

Bench-
marking

Diagnostic

Kick-off Review

Prasentation
der Ergebnisse

Gemeinsame Umsetzung
definierter Ziele (optional)

Dimensionen 02.2007

Christian Engelbrechtsmuiller
cengelbrechtsmueller@kpmg.at

Harald Fuchs
hfuchs@kpmg.at

37



